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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

1.1. Цель и задачи дисциплины 

 Целью данной дисциплины является подготовка магистров, владеющих 

основными современными методами управления проектами корпорации и 

имеющими практические навыки использования этих методов.  

Задачи дисциплины: 

− ознакомить магистрантов с теоретическими основами управления 

проектами; 

− научить решать практические управленческие задачи с использованием 

проектных  методов в области корпоративного  менеджмента; 

− формирование компетенций и умений по разработке портфеля 

проектов корпорации. 

 

1.2.  Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

        соотнесенных с индикаторами достижения компетенций 

 

Компетенция 

(код и наименование) 

Индикаторы 

компетенций 

(код и наименование) 

 

Результаты обучения 

УНИВЕРСАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

УК-2. Способен 

управлять проектом             

на всех этапах его 

жизненного цикла 

УК-2.2. Обеспечивает 

координацию и 

реализацию проектов  

на основе портфельного 

подхода 

Должен знать:  

− основы управления проектами; 

− методы портфельного анализа; 

− коммуникативные технологии 

по координации совместных 

действий 
 
Должен уметь: 

− владеть современными 

методами и средствами 

управления проектами; 

− проводить анализ 

портфельного баланса; 

результативно решать 

организационные задачи                 

на всех стадиях жизненного цикла 

проекта 
 
Должен владеть: 

− технологиями организации 

проектной деятельности; 



 

− методами портфельного 

анализа; 

− практиками расстановки               

и выбора приоритетов реализации 

проектов 

 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Тип задач  

проф. деятельности:  

организационно-

управленческий 

 

ПК-4. Способен 

определять                          

и осуществлять 

реализацию 

стратегического 

развития 

административной, 

хозяйственной, 

документационной                    

и организационной 

поддержки 

ПК-4.5. Разрабатывает                             

и принимает 

управленческие решения 

по улучшению качества 

сервиса и повышению 

эффективности 

административной, 

хозяйственной, 

документационной                                    

и организационной 

поддержки 

Должен знать: 

− основы разработки                         

и принятия управленческих 

решений; 

− основы риск-менеджмента; 

− основы управления проектами и 

изменениями; 

− механизмы построения 

информационных систем                

и особенности работы с ними; 

− передовой отечественный              

и зарубежный опыт админист-

ративной, хозяйственной, 

документационной                             

и организационной поддержки 

 

Должен уметь: 

− оценивать свою деятельность            

с точки зрения эффективности         

ее конечных результатов; 

− разрабатывать подходы, 

включая нестандартные,                     

к выполнению трудовых заданий 

посредством использования 

специальных знаний и эксперт-

ных источников информации; 

− разрабатывать мероприятия, 

способствующие повышению 

эффективности админист-    

ративной, хозяйственной, 

документационной и орга-              

низационной поддержки 

 

Должен владеть: 

− методами и технологиями 

разработки и принятия 

управленческих решений; 

− подходами, включая 

нестандартные, к выполнению 

трудовых заданий посредством 

использования специальных 



 

знаний и экспертных источников 

информации; 

− инструментами повышения 

эффективности управления 

 

1.3. Место дисциплины в структуре основной образовательной 

                  программы 
 
Дисциплина «Управление портфелем проектов корпорации» является 

частью, формируемой участниками образовательных отношений дисциплин 

учебного плана основной программы подготовки магистров по направлению 

38.04.02 Менеджмент, направленность (профиль) «Корпоративное 

управление».  

Для освоения дисциплины необходимы компетенции, сформированные 

в ходе изучения следующих дисциплин: «Разработка и принятие 

управленческих решений», «Технологии проектного управления» и др. 

В результате освоения дисциплины формируются знания, умения и 

владения, необходимые для изучения следующих дисциплин: « «Управление 

бизнес-процессами в корпорации», «Корпоративное прогнозирование и 

планирование» и др., а также прохождения практики по профилю 

профессиональной деятельности. 

 

 

 



 

2. СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 академических 

часов. 

 
Структура дисциплины для заочной формы обучения 

 
Объем дисциплины в форме контактной работы обучающихся с 

педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации 

образовательной программы на иных условиях, при проведении учебных 

занятий: 

 
Семестр 

 
Тип учебных занятий 

Количество 

часов 

3,4 Лекции 6 

3,4 Семинары 6 

  Всего: 12 

 

Объем дисциплины в форме самостоятельной работы обучающихся 

составляет 128 академических часов. 

 

3. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
№ 

Наименование 

раздела дисциплины 

 
Содержание 

1. Основные понятия 

проектного 

менеджмента  

и системная 

организация 

портфеля проектов  

в корпорации 

Базовые понятия проектного менеджмента. Управление 

проектами как управление изменениями в корпорациях. 

Основные участники проекта и их функции. Менеджер 

проекта и команда проекта и их основные функции. 

Проект как системный объект. Факторы дальнего и 

ближнего окружения проекта, внутренняя среда проекта. 

Классификация проектов. Проекты и программы в 

корпоративном менеджменте и их особенности. 

Стратегия портфеля проектов. Основные структуры и 

модели проекта в корпорации. 

Основные фазы жизненного цикла проекта. Жизненный 

цикл портфеля проектов и программ с точки зрения различных 

участников проекта (заказчика, инвестора, команды проекта). 



 

2. Критерии 

экономической 

эффективности 

портфеля проектов 

Особенности определения денежных потоков проекта. 

Денежные потоки проекта от инвестиционной, операционной, 

и финансовой деятельности корпораций. Финансовый профиль 

проекта. Условие финансовой реализуемости проекта. 

Основные принципы и методы анализа экономической 

эффективности проектов. Инструментарий анализа 

эффективности портфеля проектов.  

Понятие ценности денег во времени. Методы расчета 

основных критериев экономической эффективности проектов: 

чистый дисконтированный доход проекта (NPV), индекс 

рентабельности проекта (PI), внутренняя норма доходности 

проекта (IRR), срок окупаемости проекта (PB), 

дисконтированный срок окупаемости (DPB) и его 

определение. 

3. Методы детального  

и сетевого 

планирования 

портфеля проектов 

корпорации 

Основные правила детального планирования выполнения 

проектов. Принципы проведения декомпозиции проектов. 

Понятие о разработке иерархической структуры работ (WBS). 

Основные принципы построения WBS.Критерии определения 

понятия «пакет работ». Кодирование элементов и уровней 

WBS. 

Характеристика основных видов ресурсов на этапе 

детального планирования.  Разработка организационной 

структуры проекта (OBS).  

Понятие о сетевом графике типа операции (работы) в узлах  

Операции слияния, параллельные операции, дробящиеся 

операции. 

4. Особенности 

количественного  

и качественного 

анализа 

корпоративных 

проектных рисков 

Основные понятия в области неопределенности и риска 

проектов. Классификация рисков портфеля проектов.  

Методы качественного анализа проектных рисков. Метод 

экспертных оценок. Метод аналогий. SWOT-анализ. 

Методы количественного анализа проектных рисков. Точка 

безубыточности, ее определение и влияние ее положения на 

риск и устойчивость проекта. Анализ чувствительности 

проекта и его сущность, понятие об эластичности показателей 

эффективности проекта. Анализ сценариев проекта как метод 



 

анализа рисков. Вероятностные меры (характеристики) рисков. 

Метод Монте-Карло (метод имитационного моделирования) и 

его использование для анализа рисков. Метод анализа рисков, 

использующий построение дерева решений проекта. Методы 

учета риска, использующие коррекцию ставки 

дисконтирования. Основные факторы, влияющие на риск 

портфеля проектов и величину «премии за риск». 

Основные методы управления портфельными рисками: 

диверсификация, страхование, распределение рисков, 

лимитирование, эккаунтинг. 

 

4. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ  ТЕХНОЛОГИИ 
 

№ 

п/п 
Наименование темы Виды учебной работы 

Образовательные 

технологии 

1 2 3 5 

1.  Основные понятия проектного 

менеджмента и системная 

организация портфеля проектов                 

в корпорации  

Лекция 1. 

 

 

Семинар 1. 

 

Самостоятельная 

работа 

Вводная лекция-

визуализация 

Семинар-презентация 

докладов 

Подготовка докладов и 

рефератов с 

использованием 

технологий Интернета 

2. Критерии экономической 

эффективности портфеля проектов 

Лекция 2 

 

Семинар 2 

 

Самостоятельная 

работа 

 

Лекция-визуализация 

Тестирование, 

Контрольная работа 

Подготовка к семинару, 

решение кейс-задач 

3. Методы детального и сетевого 

планирования портфеля проектов  

корпорации 

Лекция  3 

 

Семинар 3 

 

 

Самостоятельная 

работа 

Лекция-визуализация 

Семинар- дискуссия с 

разбором кейс-задач 

Подготовка к семинару с 

использованием 

Интернет-технологий 

4. Особенности количественного                    

и качественного анализа 

корпоративных проектных рисков 

Лекция 4 

 

 Семинар 4 

 

Самостоятельная 

работа 

Лекция-визуализация  

Семинар-коллоквиум 

Подготовка к 

коллоквиуму 

 

 



 

В период временного приостановления посещения обучающимися 

помещений и территории РГГУ. для организации учебного процесса с 

применением электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий могут быть использованы следующие образовательные 

технологии: 

– видео-лекции; 

– онлайн-лекции в режиме реального времени; 

– электронные учебники, учебные пособия, научные издания в 

электронном виде и доступ к иным электронным образовательным ресурсам; 

– системы для электронного тестирования; 

– консультации с использованием телекоммуникационных средств. 

 

5. ОЦЕНКА ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ  

  

5.1. Система оценивания 

 

Форма контроля 

Макс. количество баллов 

За одну 

работу 

 
Всего 

Текущий контроль:    

  - устный и письменный блиц-

опрос 

5 баллов 15 баллов  

  - участие в дискуссии на семинаре 

и коллоквиуме 

2 балла 10 баллов 

  - решение кейс-задач на семинарах и 

в ходе контрольной работы 

5 баллов 15 баллов 

  - научный доклад на семинаре и 

коллоквиуме 

    10 баллов 20 баллов 

Промежуточная аттестация  

(зачет ) 

 40 баллов 

Итого за семестр (дисциплину)  100 баллов  

 
№  

п/п 

Контролируемые разделы   

дисциплины 

Наименование  

оценочного средства 

1 Основные понятия проектного 

менеджмента и системная организация 

Блиц-опрос,  

презентация докладов, 

 участие в дискуссии  



 

портфеля проектов в корпорации  

2 Критерии экономической эффективности 

портфеля проектов 

Тестирование,  

Контрольная работа 

 

3             

 
Методы детального и сетевого 

планирования портфеля проектов  

корпорации 

Собеседование- дискуссия  

с разбором кейс-задач 

 

4 Особенности количественного  

и качественного анализа корпоративных 

проектных рисков 

Семинар-коллоквиум, 

собеседование 

 

 

Оценка «зачтено» выставляется обучающемуся, набравшему не менее 

50 баллов  в результате суммирования баллов, полученных при текущем 

контроле и промежуточной аттестации. Полученный совокупный результат 

(максимум 100 баллов) конвертируется в традиционную шкалу оценок и в 

шкалу оценок Европейской системы переноса и накопления кредитов 

(European Credit Transfer System; далее – ECTS) в соответствии с таблицей: 

100-балльная шкала Традиционная шкала Шкала ECTS 

95 – 100 
отлично 

 

зачтено 

 

A 

83 – 94 B 

68 – 82 хорошо C 

56 – 67 
удовлетворительно 

D 

50 – 55 E 

20 – 49 
неудовлетворительно не зачтено 

FX 

0 – 19 F 

 

5.2. Критерии выставления оценок 

Баллы/ш

кала 

ECTS 

Оценка  

по 

дисциплине 

 

Критерии оценки результатов обучения по дисциплине 

100-83/ 

А,В 

«отлично»/ 

«зачтено 

(отлично)»/ 

«зачтено» 

Выставляется обучающемуся, если он глубоко и прочно усвоил 

теоретический и практический материал, может продемонстри-

ровать это на занятиях и в ходе промежуточной аттестации.  

Обучающийся исчерпывающе и логически стройно излагает 

учебный материал, умеет увязывать теорию с практикой, 

справляется с решением задач профессиональной 

направленности высокого уровня сложности, правильно 

обосновывает принятые решения.  

Свободно ориентируется в учебной и профессиональной 

литературе.  

Оценка по дисциплине выставляется обучающемуся с учётом 

результатов текущей и промежуточной аттестации.  

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на 

уровне – «высокий». 



 

82-68/ 

С 

«хорошо»/ 

«зачтено 

(хорошо)»/ 

«зачтено» 

Выставляется обучающемуся, если он знает теоретический и 

практический материал, грамотно и по 

существу излагает его на занятиях и в ходе промежуточной 

аттестации, не допуская существенных неточностей. 

Обучающийся правильно применяет теоретические положения 

при решении практических задач профессиональной 

направленности разного уровня сложности, владеет 

необходимыми для этого навыками и приёмами. 

Достаточно хорошо ориентируется в учебной и 

профессиональной литературе. 

Оценка по дисциплине выставляется обучающемуся с учётом 

результатов текущей и промежуточной аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на 

уровне – «хороший». 

67-50/ 

D,E 

«удовлетвор

ительно» 

/«зачтено 

(удовлетвор

ительно)»/ 

«зачтено» 

Выставляется обучающемуся, если он знает на базовом уровне 

теоретический и практический материал, допускает отдельные 

ошибки при его изложении на занятиях и в ходе промежуточной 

аттестации. 

Обучающийся испытывает определённые затруднения в 

применении теоретических положений при решении 

практических задач профессиональной направленности 

стандартного уровня сложности, владеет необходимыми для 

этого базовыми навыками и приёмами. 

Демонстрирует достаточный уровень знания учебной 

литературы по дисциплине. 

Оценка по дисциплине выставляется обучающемуся с учётом 

результатов текущей и промежуточной аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на 

уровне – «достаточный». 

49-0/ 

F,FX 

«неудовлетв

орительно»/ 

не зачтено 

Выставляется обучающемуся, если он не знает на базовом 

уровне теоретический и практический материал, допускает 

грубые ошибки при его изложении на занятиях и в ходе 

промежуточной аттестации. 

Обучающийся испытывает серьёзные затруднения в 

применении теоретических положений при решении 

практических задач профессиональной направленности 

стандартного уровня сложности, не владеет необходимыми для 

этого навыками и приёмами. 

Демонстрирует фрагментарные знания учебной литературы по 

дисциплине. 

Оценка по дисциплине выставляется обучающемуся с учётом 

результатов текущей и промежуточной аттестации. 

Компетенции на уровне «достаточный», закреплённые за 

дисциплиной, не сформированы. 

 

 



 

5.3. Оценочные средства (материалы) для текущего контроля 

        успеваемости, промежуточной аттестации обучающихся 

        по дисциплине 

 

Текущий контроль 

При оценивании устного блиц-опроса на коллоквиуме и участия в 

дискуссии на практическом занятии учитываются:  

- степень раскрытия темы выступления (0-2 балла); 

- знание содержания обсуждаемых проблем, умение использовать 

ранее изученный теоретический материал и терминологию научных 

исследований (0-2 балла). 

- стиль и логика изложения материала, грамотность речи (0-1); 

При разборе кейс-задач учитывается: 

- полнота выполненного задания (0-5 балла); 

- обоснованность расчетов по заданию (0-5 баллов); 

- умение сделать вывод, привести аргументы и рассуждения по ходу 

разбора и защиты ситуации (0-5 баллов); 

При оценке рефератов и научных докладов учитывается: 

- полнота и точность раскрытия исследования, правильное определение 

объекта и предмета исследования (0-5) 

- степень структурированности материала и научности изложения (0-5) 

- оформление работы (наличие введения, заключения, основных 

разделов, списка литературы) (0-5)  

 

Промежуточная аттестация (зачет) 

При проведении промежуточной аттестации студент должен ответить 

на 2 вопроса  (теоретического и практического характера).  

При оценивании ответа на вопрос теоретического характера 

учитывается: 



 

- теоретическое содержание освоено не полностью, знание материала 

носит фрагментарный характер, имеются явные ошибки в ответе (до 5 

баллов); 

- теоретическое содержание освоено частично, допущено не более 

двух-трех недочетов (до 10 баллов); 

- теоретическое содержание освоено почти полностью, допущено не 

более одного-двух недочетов (до 15 баллов); 

- теоретическое содержание освоено полностью, ответ построен по 

оригинальному плану, обоснован, дается ссылка на источники  (20 баллов). 

При оценивании ответа на вопрос практического характера 

учитывается: 

- ответ содержит менее 30% правильного решения (0-5 баллов); 

- ответ содержит  31-79 % правильного решения (6-15 баллов); 

- ответ содержит 80% и более правильного решения (15- 20 баллов). 

 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые  

для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности 

 

По итогам изучения каждого модуля (темы 1-4) проводятся устные и 

письменные блиц-опросы в рамках контрольных вопросов по дисциплине.  

 

Примерные вопросы теоретического характера 

1. Каковы основные характеристики проекта в корпорации?  

2. Как Вы понимаете фразу «Управление проектами  - это управление 

изменениями»? 

3. Укажите основных участников проекта и их функции.  

4. Каковы основные функции менеджера проекта и команды проекта? 

5. По каким признакам можно классифицировать проекты? 

6. Укажите основные фазы жизненного цикла проекта.  

7. Каковы основные задачи и назначение бизнес-плана проекта?  

8. Опишите примерную структуру бизнес плана коммерческого проекта.  



 

9. Каково содержание финансово-экономического раздела бизнес-плана? 

10. Укажите примерный состав денежных потоков от инвестиционной, 

операционной, и финансовой деятельности корпорации.  

11. В чем состоит условие финансовой реализуемости портфеля проектов? 

12. Какие Вы знаете виды эффективности проекта?  

13. Каковы основные принципы анализа эффективности проектов? 

14. Каковы основные факторы, влияющие на ценность денег во времени?  

15. Что такое дисконтирование денежного потока и каков экономический 

смысл операции дисконтирования денежных потоков проекта?  

16. Назовите основные критерии эффективности проектов.  

17. Как определяется чистый дисконтированный доход проекта (NPV)?  

18. Как зависит NPV от ставки дисконтирования? (нарисуйте примерный 

график).  

19. Индекс рентабельности проекта (PI), его определение и экономический 

смысл. 

20. Внутренняя норма доходности проекта (IRR), определение этого 

критерия, и экономический смысл.  

21. Как связаны срок окупаемости проекта (PP) и его риск? 

22. Коэффициент эффективности инвестиций проекта (ARR) и его 

определение.  

23. Каковы основные принципы определения ставки дисконтирования при 

анализе проектов?  

24. В чем состоит понятие средневзвешенной стоимости капитала (WACC) 

и как определить средневзвешенную стоимость капитала? 

25. По каким критериям производится сравнение проектов, их 

ранжирование и отбор для дальнейшего финансирования портфеля?  

26. Какие виды зависимостей существуют между проектами в рамках 

портфеля?  

27. Назовите основные этапы работ по минимизации проектных рисков.  

28. Назовите основные методы управления рисками.  



 

29. Назовите методы качественного анализа проектных рисков. 

30. Назовите основные методы количественного анализа проектных 

рисков.  

31. Как определить точку безубыточности проекта?  

32. Как влияет положение точки безубыточности на риск и устойчивость 

проекта?  

33. В чем состоит анализ чувствительности проекта?  

34. Как определяется эластичность показателей эффективности проекта?  

35. В чем состоит анализ сценариев проекта как метод анализа рисков?  

36. Как оценить риск проекта с помощью построения дерева решений 

проекта? 

37. Назовите основные факторы, влияющие на риск проекта и величину 

«премии за риск». 

38. Какие Вы знаете особенности оценки рисков портфеля проектов?  

39. Назовите основные источники финансирования проектов в 

корпорации.  

40. Назовите основные организационные структуры управления проектами 

в корпорации. 

41. Каковы основные принципы формирования команды проекта.  

42. Назовите основные принципы декомпозиции проекта (WBS).  

43. Что такое сетевой график проекта, каково его назначение?  

44. Что такое критический путь проекта? 

45. Как рассчитать критический путь портфеля проектов? 

 

Варианты содержания кейсов (задач) 

Кейсы представляют собой  задание по оценке эффективности и рисков 

проекта. Кейс представляет собой индивидуальный вариант для группы 

магистрантов, содержащей теоретический вопрос и практическое задание. 

 

 



 

Варианты теоретических вопросов к кейсам 

1. Охарактеризуйте примерную структуру проектного бизнес-плана 

развития корпорации.  

2. Выделите особенности определения общественной и коммерческой 

эффективности корпоративного проекта. 

3. Раскройте понятие чистого дисконтированного дохода проекта 

(NPV), его экономический смысл, достоинства и недостатки.  

4. Определите основные источники финансирования проектов для 

конкретной корпорации. Определите собственные и привлеченные 

источники финансирования для проектов корпорации.  

5. Сформулируйте условие финансовой реализуемости портфеля 

проектов в конкретной корпорации. 

6. Определите основные виды проектных рисков при реализации 

портфеля проектов в конкретной корпорации. 

 

Вариант практического задания к кейсам по теме 2 и 3 

Портфель проектов корпорации включает 5 проектов. Оценить 

доходность и риск портфеля, если известны показатели чистого 

дисконтированного дохода (NPV) проектов и отклонения их от данных 

значений (коэффициент вариации, КВ). Исходные данные проектов 

представлены в таблице: 

Номер проекта 1 2 3 4 5 

NPV , млн. руб. 100 600 400 300 200 

Отклонения 

(КВ),% 

10 7 15 12 20 

 

Построить график зависимости чистого дисконтированного дохода 

(NPV) портфеля проектов от ставки дисконтирования r. Составить 

заключение об эффективности портфеля проектов и целесообразности его 

реализации с учетом рисков. 



 

Примерные варианты тестов 

 
 Основные характеристики проекта это: 

А)  Четко определенная цель                               Б)   Новизна  

      Время реализации                                                 Комплексность 

      Бюджет                                                                   Юридическая обоснованность 

      Уникальность                                                        Экономический эффект 

В)  Экономическая обоснованность 

     Срок окупаемости 

     Организационная структура 

     Риск проекта 

Что из нижеперечисленного относится к дальнему окружению проекта: 

А)  Организационная структура проекта 

Б)  Финансовое состояние корпорации, реализующей проект 

В)  Экономическое положение региона, в котором реализуется проект 

Капитальные вложения корпорации – это: 

А) инвестиции в покупку акций 

Б) инвестиции  в основной капитал  

В) инвестиции в оборотный капитал 

Г) вложения в прирост материально-производственных запасов 

Источники инвестиций в проекты для корпорации делятся на: 

А) внутренние и внешние 

Б) иностранные и отечественные  

В) внутренние, внешние и привлеченные 

Г) государственные и частные 

Д) кредиты и субсидии  



 

6.  УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ  И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

6.1 Список источников и литературы  

 

Основная 

Ильина, О. Н. Методология управления проектами: становление, 

современное состояние и развитие : монография / О. Н. Ильина. — Москва : 

Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2019. — 208 с. — (Научная книга). - ISBN 

978-5-9558-0400-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1018367.  

Керцнер, Г. Стратегическое управление в компании. Модель зрелого 

управления проектами: Учебное пособие / Керцнер Г., - 2-е изд., (эл.) - 

Москва : МИСИ-МГСУ, 2018. - 321 с.: ISBN 978-5-93700-041-5. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/972008.  

Сооляттэ, А. Ю. Управление проектами в компании: методология, 

технологии, практика [Электронный ресурс] : учебник / А. Ю. Сооляттэ. - 

Москва : Московский финансово-промышленный университет «Синергия», 

2012. - (Академия бизнеса). - ISBN 978-5-4257-0080-3. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/451379.  

 

Дополнительная 

Аньшин, В. М. Исследование методологии оценки и анализ зрелости 

управления портфелями проектов в российских компаниях : монография / 

В.М. Аньшин, О.Н. Ильина. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 202 с. — 

(Научная мысль). - ISBN 978-5-16-004146-9. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/929657. 

Герасимов, В. В. Управление социально-экономическими портфелями 

программ и проектов организации : учебное пособие / В. В. Герасимов, А. П. 

Пичугин, А. К. Исаков ; Новосиб. гос. агр. ун-т. - Новосибирск : Золотой 

https://znanium.com/catalog/product/1018367
https://znanium.com/catalog/product/972008
https://znanium.com/catalog/product/451379
https://znanium.com/catalog/product/929657


 

колос, 2014. - 200 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/515935.  

Милошевич, Д. З. Набор инструментов для управления проектами. 

Инструменты и приемы для практикующего рrоjесt-менеджера / Милошевич 

Д.З.; Под ред. Неизвестного С.И., - 2-е изд., (эл.) - Москва :МИСИ-МГСУ, 

2018. - 717 с.: ISBN 978-5-93700-055-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/972048. 

 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

       сети «Интернет», необходимый для освоения дисциплины  

 

Российская Ассоциация Управления проектами "СОВНЕТ". 

Официальный сайт. Режим доступа: www. sovnet.ru 

Сайт Московского отделения Американского института управления 

проектами PMI. Официальный сайт. Режим доступа: www.pmi.ru 

Сайт  разработчика программы Project Expert. Режим доступа: 

www.expert-systems.com 

Сайт компании ПМСОФТ - программы по управлению проектами. 

Режим доступа: www.pmsoft.ru 

Сайт фирмы Spider Technologies Group, разработчик программы Spider. 

Режим доступа: www.spiderproject 

 Журнал «Управление проектами». Архив номеров. Режим доступа: 

https://pmmagazine.ru/o-zhurnale/#/page-archive 

 

https://znanium.com/catalog/product/515935
https://znanium.com/catalog/product/972048
http://www.pmi.ru/
http://www.expert-systems.com/
http://www.pmsoft.ru/
http://www.spiderproject/


 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ  
 

Для обеспечения дисциплины «Управление портфелем корпорации» 

используется материально-техническая база образовательного учреждения: 

компьютерные классы и научная библиотека РГГУ.  

 
Состав программного обеспечения: 

1. Windows  

2. Microsoft Office 

3. Kaspersky Endpoint Security 

4. Adobe Master Collection 

5. AutoCAD  

6. Archicad  

7. SPSS Statisctics  

8. ОС «Альт Образование» 

9. Visual Studio 

10. Adobe Creative Cloud 

 
 

Профессиональные полнотекстовые базы данных: 

1. Национальная электронная библиотека (НЭБ) www.rusneb.ru 

2. ELibrary.ru Научная электронная библиотека www.elibrary.ru 

3. Электронная библиотека Grebennikon.ru www.grebennikon.ru 

4. Cambridge University Press 

5. PrоQuest  Dissertation & Theses Global 

6. SAGE Journals 

7. Taylor and Francis  

8. JSTOR 

 
Информационные справочные системы: 

1. Консультант Плюс 

2. Гарант 



 

8. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА  
ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

В ходе реализации дисциплины используются следующие 

дополнительные методы обучения, текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся в зависимости от их 

индивидуальных особенностей: 

• для слепых и слабовидящих: лекции оформляются в виде 

электронного документа, доступного с помощью компьютера со 

специализированным программным обеспечением; письменные задания 

выполняются на компьютере со специализированным программным 

обеспечением или могут быть заменены устным ответом; обеспечивается 

индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; для выполнения 

задания при необходимости предоставляется увеличивающее устройство; 

возможно также использование собственных увеличивающих устройств; 

письменные задания оформляются увеличенным шрифтом; экзамен и зачёт 

проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на 

компьютере.  

• для глухих и слабослышащих: лекции оформляются в виде 

электронного документа, либо предоставляется звукоусиливающая 

аппаратура индивидуального пользования; письменные задания 

выполняются на компьютере в письменной форме; экзамен и зачёт 

проводятся в письменной форме на компьютере; возможно проведение в 

форме тестирования.  

• для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: лекции 

оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением; 

письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением; экзамен и зачёт проводятся в устной форме или 

выполняются в письменной форме на компьютере.  



 

При необходимости предусматривается увеличение времени для 

подготовки ответа.  

Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся 

устанавливается с учётом их индивидуальных психофизических 

особенностей. Промежуточная аттестация может проводиться в несколько 

этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения 

предусматривается использование технических средств, необходимых в 

связи с индивидуальными особенностями обучающихся. Эти средства могут 

быть предоставлены университетом, или могут использоваться собственные 

технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается 

с использованием дистанционных образовательных технологий.  

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим 

ресурсам в сети Интернет для каждого обучающегося в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

• для слепых и слабовидящих: в печатной форме увеличенным 

шрифтом, в форме электронного документа, в форме аудиофайла. 

• для глухих и слабослышащих: в печатной форме, в форме 

электронного документа. 

• для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в 

печатной форме, в форме электронного документа, в форме аудиофайла. 

Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной 

работы, научная библиотека и иные помещения для обучения оснащены 

специальным оборудованием и учебными местами с техническими 

средствами обучения:  

• для слепых и слабовидящих: устройством для сканирования и чтения 

с камерой SARA CE; дисплеем Брайля PAC Mate 20; принтером Брайля 

EmBraille ViewPlus; 



 

• для глухих и слабослышащих: автоматизированным рабочим местом 

для людей с нарушением слуха и слабослышащих; акустический усилитель и 

колонки; 

• для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

передвижными, регулируемыми эргономическими партами СИ-1; 

компьютерной техникой со специальным программным обеспечением.   

 
 

 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ 

 

9.1. Планы семинарских занятий  

 

Целью практических занятий является закрепление полученных на 

лекциях теоретических знаний и формирование профессиональных навыков, 

как по выполнению индивидуальных практических заданий, так и работе                

в отдельной рабочей группе. 

План практических занятий построен в точном соответствии                            

с Тематическим планом дисциплины «Корпоративные стратегии» и включает 

рассмотрение всех его основных разделов. 

Практические занятия включают: закрепление теоретических аспектов 

курса, обсуждение проблемных вопросов, выступление магистрантов                        

с докладами и их обсуждение, разбор заданий, выполненных магистрантами 

самостоятельно, решение практических задач и ситуаций, тестирование. 

По результатам работы на практических занятиях выставляется 

итоговая оценка знаний магистрантов по курсу. 

 
 

 

 

 

 



 

Содержание семинарских занятий 

 

Семинар 1. Основные понятия проектного менеджмента и системная 

организация портфеля проектов в корпорации (4 часа).  

Цель семинара: изучение основных понятий и определений дисциплины,  

особенностей проектов в корпоративном менеджменте, а также системной 

организации портфеля проектов в корпорации. 

Вопросы для обсуждения на семинаре. 

1. Укажите основные отличия традиционного определения проекта от 

современного понимания портфеля проектов корпорации. 

2.  Каковы основные характеристики портфеля проектов и зависимость 

между ними?  

3.  Каковы основные функции менеджера проекта и команды проекта? 

4. Охарактеризуйте факторы ближнего и дальнего окружения портфеля 

проектов 

5. Укажите основные виды портфелей проектов корпорации 

 

Семинар 2.  Критерии экономической эффективности портфеля 

проектов (4 часа).  

Цель семинара: освоение методов расчета критериев эффективности 

проектов, экономического смысла этих критериев и их использования для 

рекомендации о целесообразности реализации портфеля проектов. 

Проведение контрольной работы по теме «Методы и критерии оценки 

эффективности портфеля проектов».  

Вопросы для обсуждения на семинаре. 

1. Охарактеризуйте состав денежных потоков от инвестиционной, 

операционной, и финансовой деятельности корпорации.  

2. Нарисуйте типовой финансовый профиль проекта. В чем состоит условие 

финансовой реализуемости портфеля проектов? 

3. Почему необходимо учитывать фактор времени при анализе 

эффективности? 



 

4. Чистый дисконтированный доход проекта (NPV), его определение, 

формулы для расчета, экономический смысл, достоинства и недостатки. 

Характер зависимости NPV от ставки дисконтирования.  

5. Индекс рентабельности проекта (PI), его определение, формулы для 

расчета, экономический смысл, достоинства и недостатки.  

6. Внутренняя норма прибыли проекта (IRR), определение этого критерия, 

уравнение для его расчета, экономический смысл, достоинства и 

недостатки.  

7. Срок окупаемости проекта (PB), его определение, формула для расчета, 

экономический смысл, достоинства и недостатки. Дисконтированный срок 

окупаемости (DPB) и его определение.  

8. Каковы основные принципы определения ставки дисконтирования при 

анализе проектов.  

9. В чем состоит понятие средневзвешенной стоимости капитала (WACC) и 

как определить средневзвешенную стоимость капитала? 

10. Как определить эффективность проекта в целом? Каковы особенности 

определения общественной и коммерческой эффективности проекта?  

 

Семинар 3. Методы детального и сетевого планирования портфеля 

проектов  корпорации (4 часа).  

Цель семинара: ознакомление с методами декомпозизии и детального 

планирования проектов. Выработка практических навыков при построении 

иерархической структуры работ и сетевых графиков по проектам в области 

кадрового менеджмента. 

Вопросы для обсуждения на семинаре. 

1. Как производится декомпозиция проекта? Назовите основные 

принципы декомпозиции проекта (WBS).  

2. Что такое сетевой график проекта, каково его назначение? Основные 

правила построения сетевых графиков, основные типы связей между 

операциями. 



 

3.  Понятие о методе критического пути (CPM). Расчет критического 

пути. Прямой и обратный анализ и определение времени выполнения 

проекта в целом и резервов времени операций. 

4.  Значимость критического пути портфеля проектов и резервов времени 

операций для планирования и управления. 

5.  Дополнительные возможности построения сетевых графиков 

(задержки времени между операциями (лаги), типы связей между 

операциями: от конца к началу (финиш-старт), от начала к началу (старт-

старт), от конца к концу (финиш-финиш) от начала к концу (старт-

финиш).  

6. Календарное планирование бюджета и ресурсов портфеля проектов 

корпорации с использованием сетевых методов. 

 

Семинар 4. Особенности количественного и качественного анализа 

корпоративных проектных рисков 

Цель семинара: освоение методов анализа рисков проекта, методов управления 

рисками, методов учета инфляции при реализации портфеля проектов. Решение 

практических кейс-задач по определению рисков портфеля проектов 

корпорации. 

Вопросы для обсуждения на семинаре и коллоквиуме. 

1. Какова связь между риском и неопределенностью проектов. 

2.  Дайте классификацию проектных рисков. Назовите основные методы 

управления рисками.  

3. Методы качественного анализа проектных рисков. 

4. Основные методы количественного анализа проектных рисков.  

5. Понятие об устойчивости портфеля проектов. 

6.  Как определить точку безубыточности проекта? 

7.  В чем состоит анализ чувствительности проекта, как определяется 

эластичность показателей эффективности проектов корпорации.  

8. В чем состоит анализ сценариев проекта как метод анализа рисков. 



 

9.  Поясните сущность метода Монте-Карло (метод имитационного 

моделирования) и его использования для анализа рисков  портфеля 

проектов. 

10. Является ли риск портфеля равным сумме рисков отдельных проектов, 

которые входят в этот портфель?  
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9.2. Методические рекомендации по подготовке письменных работ 

 
Письменные работы учебным планом или программой не 

предусмотрены. 
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Приложение 1 

 

АННОТАЦИЯ  

Дисциплина «Управление портфелем проектов корпорации» является 

частью, формируемой участниками образовательных отношений учебного 

плана подготовки 38.04.02 Менеджмент. Дисциплина реализуется на 

факультете управления кафедрой организационного развития.  

Целью дисциплины является подготовка магистров, владеющих 

современными научными методами проектирования в области управления 

корпорациями, а также формирование навыков использовании этих методов 

на практике.  

Задачи дисциплины:  

– изучение основ управления проектами и особенностей 

проектирования в сфере корпоративного менеджмента; 

– формирование практических навыков и умений при решении задач 

по управлению корпорацией с использованием методов проектного 

менеджмента; 

– овладение знаниями по управлению командой проекта и оценке 

эффективности проектов. 

Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций: 
  

Компетенция 

(код и наименование) 

Индикаторы 

компетенций 

(код и наименование) 

 

Результаты обучения 

УНИВЕРСАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

УК-2. Способен 

управлять проектом             

на всех этапах его 

жизненного цикла 

УК-2.2. Обеспечивает 

координацию и 

реализацию проектов на 

основе портфельного 

подхода 

Должен знать:  

− основы управления проектами; 

− методы портфельного анализа; 

− коммуникативные технологии 

по координации совместных 

действий 
 
Должен уметь: 

− владеть современными 

методами и средствами 

управления  проектами; 

 



 

− проводить анализ 

портфельного баланса; 

результативно решать 

организационные задачи                 

на всех стадиях жизненного цикла 

проекта 
 
Должен владеть: 

− технологиями организации 

проектной деятельности; 

− методами портфельного 

анализа; 

− практиками расстановки               

и выбора приоритетов реализации 

проектов 

 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Тип задач  

проф. деятельности:  

организационно-

управленческий 

 

ПК-4. Способен 

определять                          

и осуществлять 

реализацию 

стратегического 

развития 

административной, 

хозяйственной, 

документационной                    

и организационной 

поддержки 

ПК-4.5. Разрабатывает                             

и принимает 

управленческие решения 

по улучшению качества 

сервиса и повышению 

эффективности 

административной, 

хозяйственной, 

документационной                                    

и организационной 

поддержки 

Должен знать: 

− основы разработки                         

и принятия управленческих 

решений; 

− основы риск-менеджмента; 

− основы управления проектами и 

изменениями; 

− механизмы построения 

информационных систем                

и особенности работы с ними; 

− передовой отечественный              

и зарубежный опыт админист-

ративной, хозяйственной, 

документационной                             

и организационной поддержки 
 
Должен уметь: 

− оценивать свою деятельность            

с точки зрения эффективности         

ее конечных результатов; 

− разрабатывать подходы, 

включая нестандартные,                     

к выполнению трудовых заданий 

посредством использования 

специальных знаний и эксперт-

ных источников информации; 

− разрабатывать мероприятия, 

способствующие повышению 

эффективности админист-    

ративной, хозяйственной, 

документационной и орга-              

низационной поддержки 



 

Должен владеть: 

− методами и технологиями 

разработки и принятия 

управленческих решений; 

− подходами, включая 

нестандартные, к выполнению 

трудовых заданий посредством 

использования специальных 

знаний и экспертных источников 

информации; 

− инструментами повышения 

эффективности управления 

 

По дисциплине предусмотрена промежуточная аттестация в форме 

экзамена (4 семестр).   

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 зачетные 

единицы. 


